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intercambio de experiencias entre productoresANEC 
Lourdes Edith Rudiño

* Artículo publicado en La Jornada del Campo #47 “La Milpa va a la Escuela”
20 de agosto de 2011.l Programa de Desarrollo Productivo Sustentable con 

Destino (PDPSD) que ha desarrollado la Asociación ENacional de Empresas Comercializadoras del Campo 
(ANEC) en los tres años recientes es un ejemplo de la 
capacidad y el potencial que tienen los grupos campesinos 
tanto para la generación de conocimiento a partir de su 
propia actividad agrícola, como para la transmisión de este 
conocimiento, al hacer extensiva, por medio de visitas de 
campo y observación directa, la tecnología y los resultados 
exitosos con otros productores de otras regiones.

El PDPSD es un esquema que la ANEC creó con base en 
experiencias de impulso productivo generadas desde 
mediados de los 90s por productores de Jalisco primero y 
luego de Nayarit, y que con el paso del tiempo maduraron 
en términos de la conformación de su metodología y de 
parámetros precisos de sustentabilidad económica y 
ambiental, así como de una estrategia para difundir todo 
esto entre el conjunto de organizaciones miembros de 
ANEC y para encontrar respaldo en las políticas públicas.
Así, en tan sólo dos años, de 2008 a 2010, el PDPSD elevó 
en 45 por ciento los rendimientos del maíz en más de 13 mil 
hectáreas de temporal, que pasaron de 5.74 a 8.32 
toneladas por hectárea en promedio, en predios de siete 
estados de la República: Jalisco, Nayarit, Michoacán, 
Guanajuato, Campeche, Chiapas y Guerrero.

Además, el PDPSD influyó en el surgimiento de un 
programa público federal, el Programa Especial de Maíz de 
Altos Rendimientos (Proemar).

Los elementos claves de este programa son el análisis de 
suelos inicial –lo cual parece obvio, pero no es una práctica 
generalizada de los campesinos–; luego, la planificación de 
la producción desde antes de la siembra; la participación de 
un técnico en todo el proceso, y las decisiones lógicas 
posteriores de uso de fertilizantes (con incorporación de 
productos orgánicos), utilización de control biológico y otros 
insumos y sistemas como la lombricultura, y sobre todo un 
compromiso muy claro del productor de cuidado del cultivo.

Así lo dice Antonio Hernández, director de la Sociedad 
Integradora de del Campo (Sicampo), de Jalisco, y uno de 
los fundadores de la ANEC: en el desarrollo de este 
programa, “un lema que hemos aprendido es que el mejor 
fertilizante son las huellas del huarache: (…) mientras más 
cuides el cultivo, en verdad te preocupes por él, entre mejor 
lo atiendas, por supuesto que mejores resultados vas a 
tener”. Los procesos en el PDPSD implican también aplicar 
“conceptos de calidad total, que son los que tienen en la 
industria y el comercio: hay que hacer una mejora continua, 
hay que ser metódico, sistemático y recuperar las 
experiencias del año pasado para superarlas en el siguiente 
año”, dice Hernández.

Con base en las experiencias brindadas por este programa, 
Víctor Suárez, director ejecutivo de la ANEC, afirma que el 
avance en el campo ocurre cuando se da una “integración 
del conocimiento campesino y del conocimiento experto, de 
los agrónomos y los técnicos, reconociendo y respetando al 
productor, porque quien más ve las cosas es él. Si hay 
cambio, posibilidad de hacer las cosas, es porque el 
campesino lo decidió, no porque alguien de afuera lo dijo. 
Hay que reconocer por tanto que la gente debe ser el centro 
de las políticas públicas, y no ver a la gente como objeto”.

Asimismo, dice Suárez, el éxito de este programa reconoce 
el papel central e ineludible de la agricultura de pequeña y 
mediana escala temporalera (característica que marca a los 
socios de la ANEC) y de la organización local autogestiva, 
con enfoques integrales, no aislados ni desarticulados, y 
hace evidente que alcanzar la soberanía alimentaria sí es 
posible por medio de estrategias campesinas, si bien éstas 
requieren el apoyo del Estado.

El análisis de suelos es muy importante, porque sus 
resultados detonan decisiones en busca de mayor 
productividad, pero también para restaurar los suelos, los 
cual es un asunto prioritario, en virtud de que en México hay 
un serio problema generalizado de erosión y desertificación, 
comenta José Atahualpa Estrada, coordinador general del 
Programa y responsable en ANEC de los temas de 
productividad. “Lo que se hace es trabajar de forma amable 
con los recursos tierra y agua”.

La ANEC surgió hace 15 años con el objetivo de crear 
capacidades empresariales y comerciales en los 
campesinos; nació en la coyuntura de desmantelamiento de 
la Conasupo, pero este programa le ha hecho modificar su 
filosofía, al comprender que el principio de todo está en la 
tierra misma, en los insumos y en los métodos de trabaja, 
agrega Estrada.

FOTO: Edgardo Mendoza R. / ANEC

http://www.jornada.unam.mx/2011/08/20/valor.html
http://www.jornada.unam.mx/2011/08/20/valor.html
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Antonio Hernández relata que en 1996, en Jalisco su 
organización estableció relación con dos técnicos, uno 
nacional de la Universidad de Guadalajara, y otro de Iowa, 
Estados Unidos. Ellos tenían “la gran convicción de que era 
posible elevar la productividad de manera muy importante y 
que el ritmo de crecimiento en México era tremendamente 
lento”. Con sus orientaciones técnicas, los campesinos 
lograron pasar en un solo año de rendimientos de cinco-seis 
toneladas por hectárea a 9.6, lo cual fue sorprendente 
“porque los cambios tecnológicos realizados no eran tantos, 
fundamentalmente fertilizar conforme a un análisis de suelo 
y establecer una cantidad de semilla adecuada para la meta 
considerada (…)”

¿Y cómo se ha dado el extensionismo? “Lo que nos 
enseñaron los técnicos (de Iowa y de la Universidad de 
Guadalajara) se fue generalizando, y es que la tecnología 
así se pasa, cuando el agricultor ve algo y ve que funciona, 
lo adopta; se fueron generalizando en el estado las 

siembras con altas densidades (de plantas), el uso de 
fertilizantes tales como el cloruro de potasio –que en ese 
tiempo era descalificado por las autoridades 
gubernamentales–, nuevos materiales genéticos, nuevas 
labores culturales, algunas que incluso nos llegaron de 
Cuba, como era el uso del subsuelo de roturador y no del 
arado de discos. Todo ese tipo de prácticas se fue 
generalizando en el estado, prácticamente sin habérnoslo 
propuesto”.

Posteriormente, y con experiencias probadas también de 
altos rendimientos y con métodos muy similares en Nayarit, 
la ANEC ha promovido que el conocimiento y la tecnología 
se trasladen a las demás organizaciones socias, por medio 
básicamente de visitas de campo. Los productores acuden a 
los campos de sus homólogos en otros estados y constatan 
directamente los procesos y resultados.

El campesinado sin cabeza

or un referente campesino nacional autónomo y de izquierdaP

Educación, formación y capacitación campesina:

la experiencia de ANEC

Víctor Suárez Carrera, Director Ejecutivo de ANEC
* Artículo publicado en La Jornada del Campo #48

17 de septiembre de 2011.

Leticia López Zepeda, Coordinadora de Organización y Formación de la ANEC
* Artículo publicado en La Jornada del Campo #48
17 de septiembre de 2011.

Leer artículo completo.

A Guillermina Suárez Carrera. Una vida plena de trabajo, alegría
y entrega amorosa a los demás.

 casi 50 años de la publicación del Ensayo sobre un proletariado sin cabeza, me atrevo a retomar la 
idea central de José Revueltas pero referida a las clases subalternas en el medio rural, en sentido de A
que “el campesinado mexicano no tiene cabeza” y que es ineludible y urgente abordar y resolver este 

problema político central, si es que queremos y debemos cambiar el modelo agroalimentario y de 
“desarrollo” rural neoliberal y sustituirlo por un nuevo paradigma que revalorice la agricultura campesina con equidad y 
sustentabilidad; recupere la soberanía alimentaria, y reconozca plenamente los derechos individuales y colectivos de ejidos, 
comunidades, pueblos indios, campesinos y campesinas, jornaleros agrícolas y de la población rural en general, 
estableciendo un nuevo pacto histórico con las fuerzas nacionalistas, democráticas y progresistas de las ciudades, en el 
marco de la lucha por un nuevo proyecto de nación.

espués de más de 30 años de rigurosa aplicación de la política neoliberal, los efectos 
destructivos para la agricultura campesina se han agudizado y profundizado. La D
persistencia de la crisis alimentaria es alarmante. El alto precio de los alimentos y su 

volatilidad en los mercados, la especulación, la incertidumbre y la concentración del poder 
de los monopolios son una prueba de ello y ponen de manifiesto la gravosa pasividad de 
un Estado que se muestra débil y sin rumbo.

De igual manera, en nuestro país los modelos hegemónicos de organización campesina 
que han sobrevivido gracias a prácticas paternalistas y clientelares demuestran que están agotados y sin perspectiva al no 
ser capaces de dar respuesta a la crisis alimentaria y a las necesidades del sector rural. Estos modelos reproducen el 
autoritarismo y el caudillismo, la pasividad y la dependencia, el individualismo, un ambiente de corrupción y, por ende, la 
erosión de valores, en detrimento de estrategias organizadas, colectivas y solidarias.

Leer artículo completo.

http://anec.org.mx/articulos-anec/el-campesinado-sin-cabeza-en-mexico
http://anec.org.mx/articulos-anec/educacion-formacion-y-capacitacion-campesina-la-experiencia-de-anec
http://anec.org.mx/articulos-anec/el-campesinado-sin-cabeza-en-mexico
http://anec.org.mx/articulos-anec/educacion-formacion-y-capacitacion-campesina-la-experiencia-de-anec
http://anec.org.mx/articulos-anec/educacion-formacion-y-capacitacion-campesina-la-experiencia-de-anec
http://anec.org.mx/articulos-anec/el-campesinado-sin-cabeza-en-mexico
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Notas breves

l presente documento contiene los principales acuerdos Ede la XIII Asamblea General de la ANEC celebrada en la 
histórica y bella ciudad de Guanajuato los días 19, 20 y 21 
de septiembre de 2011. El documento incluye también una 
reseña documental y fotográfica de las diversas actividades 
realizadas en esta importante reunión anual de nuestro 
máximo órgano de decisión.

La ANEC se encuentra en un momento importante de su 
historia. Por ello la realización de su Asamblea General de 
la ANEC en su XIII edición tuvo diversas características 
sobresalientes, entre las que destacan las seis siguientes:

1) La vigorosa presencia del nuevo Consejo Directivo de la 
ANEC encabezado por los compañeros Pedro Torres, Olga 
Alcaraz y Héctor Durán, y su activa conducción y orientación 
en los trabajos de las plenarias y mesas de trabajo;

2) La asistencia y participación activa y entusiasta de las 
delegaciones de todas las organizaciones asociadas de 
toda la república, con una composición apropiada de 
dirigentes, mujeres y jóvenes;

3) La unidad y disposición de las organizaciones de ANEC 
para perseverar en la misión, visión, decálogo y modelo 
organizativo ANEC;

4) Una participación activa y destacada de las mujeres y 
jóvenes de las organizaciones de la ANEC;

5) El compromiso de todos para refrendar nuestros planes y
programas a partir de una evaluación autocrítica que nos 
permita identificar avances, errores y aciertos;

y, 6) La convicción de continuar luchando por lograr un 
cambio de políticas agroalimentarias con base en la 
soberanía alimentaria y la revalorización de la agricultura en 
pequeña y mediana escala, y por contribuir a salir de la 
grave crisis alimentaria, social, ambiental, climática y de 

seguridad por la que atraviesa el país.

La XIII Asamblea General tuvo como objetivo central 
fortalecer a las organizaciones asociadas a la ANEC a 
través de la revisión, ajuste y relanzamiento de nuestras 
estrategias productivas, comerciales, financieras y de 
incidencia en políticas públicas con base en el modelo 
organizativo ANEC y la equidad.

El sector rural y el país enfrentan una grave situación 
económica, social, nutricional, ambiental y de seguridad 
como resultado de tres décadas de políticas 
gubernamentales erróneas. Ha fracasado el modelo 
neoliberal en México y se requiere sustituirlo urgentemente. 
Y esto representa una gran oportunidad para todas las 
organizaciones de la ANEC y para todos quienes creemos 
que si es posible tener un campo y un México mejor.

Es la hora de los cambios verdaderos; de los cambios de 
fondo. Necesitamos fortalecer nuestras organizaciones y a 
la ANEC en su conjunto y luchar por un nuevo modelo 
agroalimentario, recuperando la soberanía alimentaria de 
nuestro país, con la participación central de los pequeños y 
medianos productores, sus familias y sus comunidades. 
Tenemos que demostrar que esto es correcto y asegurarnos 
que los nuevos gobiernos a nivel federal y estatal así lo 
entiendan, asimilen y lleven a la práctica.

¡Viva la ANEC!

¡Viva la soberanía alimentaria!

¡Viva la dignidad campesina!

¡Viva la agricultura campesina sustentable!

¡Por un nuevo modelo agroalimentario en México!

samblea general de la ANEC 2011A
Víctor Suárez Carrera
Director Ejecutivo de la ANEC.

http://anec.org.mx/asamblea-general-anec-2011/memoria-anec-de-la-asamblea-general-2011
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Notas brevesVisita de funcionarios del gobierno de China a la

NECA
l pasado 15 de agosto del presente año, ANEC recibió Ela visita de una delegación de funcionarios del ministerio 

de agricultura del gobierno de China, quienes querían 
conocer más sobre la ANEC y realizar un breve intercambio 
de experiencias.

En dicho encuentro los funcionarios, recibieron información
sobre:

Ÿ El modelo organizativo ANEC

Ÿ Principios y valores de la ANEC

Ÿ Misión y objetivos centrales

Ÿ Servicio e iniciativas de ANEC

entre otro tipo de información, que les interesaba conocer.
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http://www.sinmaiznohaypais.org/


ŸRevalorizar el campo como parte de de nuestra identidad.

Regeneración 14 de Nov. 2011| Armando Bartra explica como “los 
señores del poder” llegaron a la conclusión, de que al país le 
convenía importar alimentos y exportar mexicanos “lo cual representa 
una gran inmoralidad” señala.

Esta práctica inhumana representó un aumento en el ingreso de las 
remesas, fue un gran negocio hasta hace 3 años.

Ahora los campesinos exigen revalorizar el campo, es parte de la identidad de esta nación.

Bartra explica que “el campo son nuestras raíces, la naturaleza, nuestra identidad, nuestra 
alimentación, todo” “la comida es lo que hace lo que somos”.

Destaca la labor de la gente del campo, al hacer del país lo que es, “sin el campo no habrá futuro para 
este país” por eso la necesidad de valorar el campo.
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ecomendacionesR  ANEC

a Organización de Naciones Unidas para la Alimentación y la Agricultura L(FAO, por sus siglas en inglés) anunció que México es uno de los países 
más dependientes, alimentariamente hablando. El otrora llamado “cuerno de 
la abundancia” es el principal importador de granos en América Latina.

Armando Bartra, director del Instituto de Desarrollo Rural “Circo Maya” 
reflexiona sobre la actual situación del campo mexicano.

Aumenta la dependencia alimentaria de México

Armando BARTRA
:

in el campo no habrá futuro para el paísS

oy recomendamos la páginaH

El campo son nuestras raíces, nuestra identidad,
nuestra alimentación, todo”: Armando Bartra

Pedro Luis Ogazón 18
Col. Guadalupe Inn.

Delegación Álvaro Obregón
México, D.F. C.P. 01020
Teléfono:(55) 5661-5914

Fax:(55) 5661-5909http://subsidiosalcampo.org.mx

www.anec.org.mx

Ver video

Escuchar a Armado Bartra.

http://www.bocadepolen.org/6012/aumenta-la-dependencia-alimentaria-de-mexico/index.html
http://www.bocadepolen.org/6012/aumenta-la-dependencia-alimentaria-de-mexico/index.html
http://www.bocadepolen.org/6012/aumenta-la-dependencia-alimentaria-de-mexico/index.html
http://www.youtube.com/watch?feature=player_embedded&v=E5JpWPDdzxM
http://www.bocadepolen.org/6012/aumenta-la-dependencia-alimentaria-de-mexico/index.html
http://www.youtube.com/watch?feature=player_embedded&v=E5JpWPDdzxM
http://www.youtube.com/watch?feature=player_embedded&v=E5JpWPDdzxM
http://www.anec.org.mx/
http://subsidiosalcampo.org.mx/index.html/
http://www.anec.org.mx/
http://www.youtube.com/watch?feature=player_embedded&v=E5JpWPDdzxM
http://www.bocadepolen.org/6012/aumenta-la-dependencia-alimentaria-de-mexico/index.html

